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Contexte :

Le contexte de visionnement de l'audiovisuel a I'ere numeérique se presente de plus en plus comme
un ensemble de portails ou services de visionnement en continu, de televiseurs et d’appareils
connectes, et de plateformes de diffusion par abonnement qui nous offrent du contenu personnalise.
Pour les publics, cela signifie acceder a une selection de titres parmi lesquels choisir a partir de
supports varies tels que les ordinateurs, tablettes, télephones intelligents, téléviseurs connecités,

appareils connectes et consoles de jeux videéo.

Diffusion traditionnelle Diffusion en continu
Direct, linéaire, grille de Vidéo a la demande et/ou direct, en ligne, sur televiseurs et
programmation appareils connectés et/ou plateformes web

Diffusion en SVOD sans publicité

Telediffusion continu

payante SVOD avec publicité

Diffusion en
continu

aratulte Figure 1. Schéma présentant

les modalités d’acces aux
contenus télévisuels.

satellite



https://www.fulcrum.org/epubs/k643b342p?locale=en#/6/2[body01]!/4/4/1:0

Ce panorama souleve des enjeux de monétisation tres complexes lies au hardware des téleviseurs et
appareils connectes, ainsi qu’a leurs logiciels d’exploitation, car plusieurs modeles economiques
existent. Nous nous pencherons notamment sur 'analyse du phénomene des televiseurs connectes
et des chaines FAST.

Nous en discuterons lors du bloc A de la
table ronde du 13 avril 2026.

Le pheénomene FAST souleve aussi plusieurs enjeux culturels importants, notamment ceux lies a la
qguestion tres actuelle de la visibilite et de la découvrabilité des contenus francophones, quéebecois et
canadiens, ainsi que de leur mode de financement, deja affaiblie par la « compétition effrenee que se
livrent les plateformes de streaming ».

Nous en discuterons lors du bloc B de la
table ronde du 13 avril 2026.

Ces réflexions, entrelacees, sont a penser en relation avec les problemes et les solutions que souleve
le rapport du Groupe de travail sur 'avenir de l'audiovisuel au Quebec paru en septembre 2025.



https://journals.openedition.org/questionsdecommunication/29183
https://journals.openedition.org/questionsdecommunication/29183
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/culture-communications/publications/rapport-du-groupe-de-travail-sur-lavenir-de-laudiovisuel-au-quebec

Objectifs de I'etude :

Informer.

Sensibiliser.

Soulever une discussion avec une
communaute de pratique.



Methodologie :

La production de savoirs sur le sujet est tres éparse, pour le moment. La production scientifique
autour de la FAST et des appareils connectés est limitée, alors que I'on constate une proliféeration de
la litterature grise (rapports industriels, blogues, podcasts, etc.).

Consulter ici notre bibliographie partielle.

Par consequent, en plus de nous baser sur des sources universitaires et sur les rapports de
'industrie, nous avons choisi d’aborder le phénomene a travers une série d’entrevues avec des
spécialistes du milieu de la production et de la diffusion au Quebec et au Canada, ainsi qu’avec des
universitaires en etudes telévisuelles et médiatiques au Canada, en Europe en Australie.

Nous avons mene ces entrevues entre mai et novembre 2025 sur Zoom a partir d’une liste de
guestions que nous avons adaptées a chaque cas. Elles ont donné lieu a des récits de parcours allant
de la découverte a 'adoption de la FAST par les differents secteurs audiovisuels nationaux, mais
aussi a un nombre important de nouveaux questionnements et d’inquietudes concernant les enjeux
de financement et de decouvrabilite.


https://labotele.com/wp-content/uploads/2026/04/BIBLIOGRAPHIE-FAST-TV.pdf

FAST, c’est quoi ?

Les services FAST se caractérisent par leur acces via internet et/ou les supports variés mentionnes
plus t0t, leur gratuite et 'absence d’un abonnement, la présence de publicités et par la nature de leurs
contenus. Ces derniers sont tres héterogenes et proviennent géneralement de catalogues
appartenant a de grands conglomerats americains. lIs sont regroupes en chaines thématiques,
lineaires et disponibles sur des plateformes de visionnement en ligne offrant egalement des contenus
a la demande (AVOD). Depuis la creation de Pluto TV en 2014 par les studios Paramount, le
phénomene ne cesse de grandir.

[Une chaine FAST] est essentiellement En ce qui concerne les modalités de

lineaire, sans le filtre impose par les cablo- consommation des contenus, la FAST voit un
operateurs. retour de l'intérét pour la diffusion en direct
Entrevue avec Richard Koo (Vice-président, mesure des ainsi qu’une « economie de la répe’tition 5>
e e, centrée s lo ecyclage el e réemploi de
Canada (28 mai 2025). contenus du passe, souvent recherches dans

le cadre de revisionnements nostalgiques.



https://www.forbes.com/sites/simonthompson/2024/04/15/ten-years-of-pluto-tv-and-how-the-underdog-became-an-industry-leader/
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/17496020251344737
https://journals.openedition.org/communiquer/7651

Les chaines FAST fonctionnent par contournement dans le contexte ou, a la fin de 'année 2025, 48,5 % des
Canadien-ne-s n'avaient pas d’abonnement aupres d’un fournisseur de services par cable, par satellite ou de
telécommunications. Cependant, ils et elles peuvent avoir acces aux contenus audiovisuels via internet et a travers
les services de diffusion en continu a la demande.
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Entrevue avec Sophie Ferron, PDG de Media
Ranch (27 octobre 2025).
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Figure 2. Photo de la page d’accueil de l'interface Roku TV sur un téléviseur connecté
TCL prise en mars 2026. Elle inclut notamment un moteur de recherche, des films
suggeéreés par I'interface, des applications de plateformes SVOD, des entrées de
connexion pour des appareils externes.


https://ca.finance.yahoo.com/news/canadians-increasingly-choosing-stream-ads-080003521.html
https://ca.finance.yahoo.com/news/canadians-increasingly-choosing-stream-ads-080003521.html

Les services FAST se trouvent sur des applications dediees disponibles sur les interfaces des televiseurs
et appareils connectés ou directement sur leurs sites web dans le cas de Pluto TV, Tubi et Plex.

Quoiqu’il s’agisse d’'un phenomene encore marginal au Canada, ces services rejoignent pres de 25 %
des consommateurs-trices de contenus en ligne, surtout chez les anglophones. En effet, 22 % d’entre
eux déclarent avoir regarde des contenus sur les services FAST en 2024, contre 12 % chez les
francophones. Le marche francophone est beaucoup plus timide dans ce genre de modele de
distribution, ne serait-ce que par I'offre beaucoup moins importante.

On compte aujourd’hui plus de 400 chaines au Canada, alors qu’il en existerait a I’hneure actuelle 1604
aux Etats-Unis, se déployant sur 22 points d’acces.

[FAST] repond parfaitement au besoin du public de diversifier ses modes de consommation, un besoin
gue les plateformes de streaming ont deja mis en evidence : la mobilité et la portabilite des contenus.
Et le fait que I'on n’ait plus besoin d’'un televiseur est tres disruptif a cet egard.

Entrevue avec Veronica Innocenti, Professeure titulaire a 'Universita di Bologna (21 mai 2025).


https://marketingnewscanada.com/news/the-growth-of-fast-channels-in-canada
https://inspiration.nlogic.ca/fr/en/les-chaines-fast-au-canada
https://inspiration.nlogic.ca/fr/en/les-chaines-fast-au-canada
https://inspiration.nlogic.ca/fr/en/les-chaines-fast-au-canada
https://inspiration.nlogic.ca/fr/en/plateformes-de-diffusion-en-continu-financees-par-la-publicite
https://fastmaster.substack.com/p/1604-channels-and-the-myth-of-90s?utm_campaign=email-half-post&r=207wst&utm_source=substack&utm_medium=email
https://democraticmedia.org/reports/how-tv-watches-us-commercial-surveillance-in-the-streaming-era
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Le phénomene peut representer une source de répit pour les usager-ere-s face a la « paralysie du choix ». En effet, la
FAST offre des modalités de visionnage souples et flexibles, telles que de faire jouer une émission en arriere-plan
pendant que l'utilisateur-trice s’adonne a une autre tache.

Pas la moindre pression pour suivre le rythme effrene des nouvelles séries prestigieuses ; Pluto, c’est
juste une question d’ambiance.

Article « Pluto Is the Weirdest, Freest Streaming Service You Aren’t Using » de Rebecca Alter, publié sur Vulture le 21 juin 2021.

Selon d’autres, la FAST pourrait représenter une nouvelle occasion pour les jeunes publics de découvrir les contenus
et surtout I'information televisuelle différemment.



https://www.vulture.com/article/pluto-tv-best-free-streaming-service.html
https://filmquarterly.org/2021/12/03/winter-2021-volume-75-number-2/
https://www.latimes.com/entertainment-arts/business/story/2025-09-16/as-cable-declines-more-viewers-are-getting-their-tv-news-free-on-fast-channels
https://www.vulture.com/article/pluto-tv-best-free-streaming-service.html

La monétisation a travers les publicités :

La monetisation publicitaire des contenus s’inscrit dans un plus vaste courant post-pandemique caracterise
par la revision des modeles d’affaires des plateformes de diffusion par abonnement (SVOD) en 2022. Plus
precisement, alors que ces dernieres se différenciaient de la télevision conventionnelle par 'absence de
publicite, elles ont commence a integrer une offre de diffusion en direct d’'une part, et des forfaits de base avec
publicité de I'autre.

Les données indiquent que le revenu moyen par utilisateur sur le marché FAST devrait s’élever a
environ 11,50 $ en 2025. Ce chiffre est donc comparable a celui des formules standard proposées
par les plateformes. Ces informations déemontrent le potentiel économique de ce format finance par
la publicite sur le marche numérique de la video en streaming.

Entrevue avec Veronica Innocenti, Professeure titulaire a 'Universita di Bologna (21 mai 2025).

Les ententes avec les détenteurs des droits prevoient le partage de revenus publicitaires 50-50 entre la
plateforme et le détenteur des droits ou méme 70-30 lorsque la propriété intellectuelle possede une haute
valeur commerciale. |l y a aussi une possibilité d’avance sur les revenus, mais seulement lorsqu’il s’agit de
proprietés intellectuelles tres populaires (ex. : Baywatch, Murdoch Mysteries) ou de genres populaires et a
grand volume (ex. : true crime, paranormal, comedie de situation).


https://www.cnn.com/2022/11/03/media/netflix-with-ads-launch/index.html
https://www.cnn.com/2022/11/03/media/netflix-with-ads-launch/index.html

La moneétisation des données :

La FAST, c’est la pointe de l'iceberg d’'un phenomene beaucoup plus large qui voit la monétisation de
'attention des consommateur-trice-s et des donnees d’utilisation des ecrans lors de la diffusion en continu.

La multiplication des chaines FAST gratuites financees par la publicité laisse entrevoir
’émergence d’'un systeme a deux vitesses dans le domaine des services de telévision connectee,
qui exposerait certaines catégories de la population a une surveillance commerciale encore plus
iIntense, a des techniques publicitaires manipulatrices et a d’autres préjudices.

Rapport du Center for Digital Democracy, « How TV Watches US: Commercial Surveillance in the Streaming Era », publié le 7
octobre 2024, p. 25.

Le vaste écosysteme de la télévision connectée avec publicités continue a prendre de 'ampleur. D’apres
un rapport de Roku en 2024, 69 % des usager-ere-s au Canada deviennent des clients facilement
identifiables par les fabricants de televiseurs connectes et les propriétaires de services FAST et AVOD
pour le compte des publicitaires selon leurs habitudes de consommation. Le marche de monetisation
potentiel par les publicités est donc important et en pleine expansion.



https://advertising.roku.com/en-ca/learn/resources/vod-evolution-2025
https://www.newscaststudio.com/2025/04/14/fast-channels-pivot-from-growth-mode-to-monetization/?og=1
https://democraticmedia.org/reports/how-tv-watches-us-commercial-surveillance-in-the-streaming-era

Une occasion pour faire vivre les catalogues :

Le 5 mars 2026, la spécialiste des medias
numeriques Marion Ranchet titrait son infolettre
Streaming_made Easy ainsi : « Your archive is not a
library, it is a business », arguant I'importance de la
FAST comme une occasion d’affaires a ne pas
sous-estimer pour les detenteurs de droits
d’emissions de télévision.

Mais quels catalogues sont-ils privilégies ?

Oui, c’est du catalogue, mais maintenant, ils
[les services FAST] diffusent aussi du sport,
donc c’est dangereux pour les chaines
conventionnelles. lls ont méme diffuseé le
Superbowl. |l y aura de moins en moins de
distinctions entre les chaines linéaires qu’on
retrouve sur nos teléviseurs et ces nouveaux
moyens de diffusion comme les FAST.

Entrevue avec Hélene Messier, PDG de I’Association
quéebécoise de la production mediatique (7 octobre 2025).

Les droits des contenus sont gérés selon les pratiques de
distribution conventionnelles, soit une entente genéralement non
exclusive dans un territoire pour un contenu dans une langue et
une durée donnée. Certaines ententes prevoient une visibilité dans
le carrousel des primeurs.

La FAST fait partie d’une strategie de maximisation des possibles
de la diffusion en continu, en commencant par des chaines de
nouvelles, de sport et de proprietes intellectuelles a haut
rendement et a haut volume comme Murdoch Mysteries au
Canada. Nous avons observe gu’il y a une grande variete de
volume d’épisodes pour constituer une chaine FAST. Par exemple,
la distributrice Sophie Ferron parle de 300 épisodes au minimum et
d’une clause de renouvellement aux trois mois pour ajouter de
nouveaux contenus ou reconditionner les contenus existants.
Cependant, sur le service FAST et AVOD Samsung TV Plus, la
chaine FAST de la série culte Portlandia comporte seulement 77
episodes. Pour cette raison, on pourrait imaginer que plusieurs
emissions quebecoises et canadiennes qui ont marque l'imaginaire
collectif pourraient avoir leur propre chaine FAST.



https://www.streamingmadeeasy.com/p/your-archive-is-not-a-library-it?utm_campaign=email-half-post&r=207wst&utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.mediaplaynews.com/samsung-tv-plus-streaming-award-winning-sketch-comedy-portlandia/

Enjeux de decouvrabilite :
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I'application « Live TV Guide » sur
I'interface Roku montrant les résultats
d’'une recherche par mot-clé « CAN ».
On y voit une chaine Info de Radio-
Canada qui donne acces a du contenu
de stock, une chaine proposant des
films canadiens, et la chaine
spéecialisee Gusto TV (Knight
Enterprises, Ontario).




En ce qui concerne le Canada, les donnees que nous avons recenseées sur les services FAST et AVOD Tubi et
Pluto TV en mars 2026 fait ressortir lomniprésence des contenus ameéricains :

Figure 5. Recensement du nombre de chaines sur les
ple ¥ 447 chaines (mars 2026) 5 chaines en FR Radio-Canada INFO — Noovo Cinéma services FAST et AVOD Plex, Tubi et Pluto TV. Ce
4 Moovo Crime — Noovo Ca c'est drdle! . . n
FilmRise Un Si Grand Soleil recensement inclut aussi le nombre de chaines en langue
francaise et lesquelles. Les chaines figurant en gras sont

t"“hl 84 chaines (mars 2026) 2 chaines en FR Moovo Cinéma — Noovo Ga c’est drdle! d’origine QUébéCOiSG et en |angue frangaise. Les autres
sont des chaines offrant des contenus doublés en francais
o TV 209 chaines (mars 2026) 4 chaines en FR South Park: en frangais — Radio-Canada INFO R o _ ¢
Bob I'Eponge — Tortues Ninja ou alors des chaines d’origine francgaise.

La tres faible proportion de contenus canadiens, québécois et autochtones dans les services FAST et AVOD
actuels pointe directement vers des enjeux de decouvrabilité et de financement, tant pour les productions
originales que pour les points d’acces.

En ce qui concerne les contenus canadiens, les Canadiens n’en regardent pratiquement pas sur
les plateformes de streaming canadiennes a I’heure actuelle.

Entrevue avec Richard Koo, Vice-président, mesure des medias et analyse stratégique aux Fonds des Médias du Canada (28
mai 2025).



De plus, la terminologie « canadien » ou « francophone » présente dans ces services FAST et AVOD ne veut
pas nécessairement dire qu’il s’agit de contenus véritablement canadiens et francophones. Par exemple, il
peut s’agir de « sujets » canadiens ou des traductions francaises de proprietes etrangeres. C’est le cas d’une
chaine FAST sur Pluto TV presentant exclusivement des épisodes de South Park qui font référence au Canada
et de quelques chaines FAST présentant des épisodes de South Park, Bob LEponge et les Tortues Ninja

doubles en francais.

WELCOME TO CANADA!

B3
.:| i rl-"_-lu
T i

. Figure 6. Captures d’écran des
chaines FAST South Park:
South Park En Frnnguis Welcome to Canada! et South

st vila ch Bty Pcak cons I Coclorock aut e b et Cvasksss oo o, Son, Kk Park En Frangais disponibles sur
le service FAST et AVOD Pluto TV.

South Park: Welcome to Canada!

Pour étre decouvert, il faut exister.

Entrevue avec Helene Messier, Directrice génerale de ’Association québécoise de la production mediatique (7 octobre 2025).



C’est le financement de la production originale locale qui est directement affectee par ce type de déploiement
numerique, selon Helene Messier, Directrice générale de ’Association quebecoise de la production mediatique. Elle
rappelle qu'une emission dramatique au Quebec recoit cing fois moins de financement que son equivalent
anglophone.

Probléemes communs des industries télévisuelles Figure 7. Tableau montrant
traditionnelles au Québec face au phénomene de T N e
la FAST conséquences du modele

Conséquences du
modele économique FAST

* Monétisation accrue des
contenus existants...

* .. sans reinvestissement
dans des productions Distribution

quebécoises

* Division accrue des novembre 2025.
revenus publicitaires » Aggravation des problémes

* Visibilité des chaines Production existants du financement
québécoises facultative de la télévision québécoise.

 Difficultés & investir dans économique FAST sur les
i A S industries télévisuelles au
Québec selon les entrevues

* Complication des modéles menees par notre éque
d'ententes et de partage

des revenus existants. entre les mois de mai et

Pour CBC-Radio-Canada, il ne s’agit plus de prioriser desfenétrestraditionnelles de diffusion, mais d’aborder le
monde de la diffusion numerique de maniere strategique, sans necessairement prioriser la fenétre de la television
conventionnelle, pour créer une synergie entre les différents modes de diffusion et orienter constamment
I'auditoire au sein de I'écosysteme du diffuseur public.Le probleme de ce modele FAST reside dans la grande
demande de contenus et le peu de financement pour en produire.



En conclusion : un systeme beaucoup plus complexe qu’il n’y parait.

C’est le financement de la production originale locale qui est directement affectee par ce type de deploiement
numerique, selon Helene Messier, Directrice generale de ’Association quebecoise de la production
mediatique. Elle rappelle qu’'une émission dramatique au Québec recoit cinqg fois moins de financement que
son equivalent anglophone.

Bien que les enjeux de financement de la production originale quebéecoise ne soient pas directement lies a
’émergence de la FAST, ils sont certainement attribuables a la multiplication des modes d’acces, de diffusion
et de distribution et, par consequent, a la fragmentation des revenus publicitaires dans une pléthore
d’environnements numeriques dont font partie les services FAST. Conséquemment, la capacité de production
affecte directement la decouvrabilité des contenus quebécois. De plus, la rentabilite du modele d’affaires est
sujette au risque d’une dilution des revenus dans un trop-plein de chaines.

Comment y faire face ?

Lidee est de creer une synergie entre les differents modes de diffusion et d’orienter constamment 'auditoire au
sein de I'ecosysteme du diffuseur public. Surtout, parallelement aux recommandations du GTAAQ, la piste de
solution qui emerge est celle d’'une mise en commun des ressources.



https://www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/culture-communications/publications/rapport-du-groupe-de-travail-sur-lavenir-de-laudiovisuel-au-quebec
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